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Energetska tranzicija

*» Energetska tranzicija menja operativnu logiku EES-a
— Od centralizovanog ka distribuiranom sistemu

*Tradicionalni EES
e centralizovana proizvodnja
« pasivni potrosaci
« predvidiva dinamika rada

*Novi EES
« varijabilni obnovljivi izvori energije - VE, SE
 distribuirani energetski resursi
 aktivni potrosaci i rast elektrifikacije potroSnje

Fleksibilnost Agregator

*Posledica: povecana varijabilnost i neizvesnost

Promena fokusa
sa izgradnje kapaciteta — na upravljanje sistemom i fleksibilnost




Ocekivani pravac razvoja OIE u Srbiji

% Strateski dokumenti iz oblasti energetike
— povecanje udela OIE i postepeno smanjenje oslanjanja na fosilna goriva
— nuzan korak ka dekarbonizaciji

Proizvodna struktura Srbije Projekcije razvoja OIE
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Struktura proizvodnje u 2024. godini, Izvor:AERS Predvidanje ucesca proizvodnje HE, VE i SE u % u proizvodnom miksu u Sroiji
(2030-2050),

Izvor:Integrisani nacionalni energetski 1 klimatski plan

{ Srbija se nalazi u ranoj fazi energetske tranzicije — strateska prednost. ]




Fleksibilnost i agregatori u eri varijabilnih OIE

*Fleksibilnost EES-a moze se posmatrati kroz
@ sistemsku fleksibilnost - (_ﬁ_) mreznu fleksibilnost - sposobnost mreze

odrzavanje balansa izmedu proizvodnje i potrosnje da prenese energiju bez zagusSenja

s*Transformacija izvora fleksibilnosti
« Tradicionalno: Konvencionalne elektrane (centralizovano).
« Buducnost: Fleksibilnost se trazi ,
— na strani potrosnje: upravljanje potrosnjom, pametno upravljanje DER, skladiStima energije
— kroz prinudno ogranicavanje proizvodnje iz pojedinih izvora _ »
»Agregator je neophodan (%)
pretvara rasutu fleksibilnost u upravljiv i trZ|sno relevantan resurs. ()

“*EU Grids Package porucije:
* Modernizacija mreze je preduslov za integraciju OIE. (
* Implementacija "non-wire" reSenja pre fizickog jaanja i proSirenja mreze.”

»Agregatori dobijaju centralnu ulogu jer operativno sprovode “non-wire” pristup.



Nedostatak fleksibilnosti

*Nedostatak fleksibilnosti se manifestuje kroz:

zagusenja i prinudna ogranicCenja rast broia sati sa
ﬂ&b ogranicenja % proizvodnje kroz |/\7| roJe
A et ) : : " negativnim cenama
prikljuCenja curtailment i redispecCing

Interesovanje za prikljucenje

varijabilnih OIE je visoko 7 GW vetra + 5 GW SOIara

spisak podnetih zahteva u postupku
priklju¢enja na prenosni sistem (decembar 2025)



Nedostatak fleksibilnosti

*Nedostatak fleksibilnosti se manifestuje kroz:

zagusenja i prinudna ogranicCenja rast broia sati sa
ﬂ&ﬁ ogranicenja % proizvodnje kroz |/\7| roJe
A s ) : : " negativnim cenama
prikljuCenja curtailment i redispecCing

Interesovanje za prikljucenje

varijabilnih OIE je visoko 7 GW vetra + 5 GW SOlal’a

spisak podnetih zahteva u postupku
prikljuSenja na prenosni sistem (decembar 2025)

Pokazatelji o rastucoj potrebi za fleksibilnoscu pocinju da se vide i na trzistu.
Na SEEPEX dan unapred trzistu:
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Kljucne specificnosti za Srbiju

*»+Srbija ulazi u tranziciju sa viSe vaznih tehni€kih prednosti.

Centralizovano skladistenje:
RHE Bajina Basta (630 MW, postojeca) i
RHE Bistrica (do 680 MW, planirana).

Regionalna povezanost

(Interkonekcije)

> apsorpcija viSkova proizvodnje i o€uvanje stabilnosti u
satima niske proizvodnje iz OIE.



Kljucne specificnosti za Srbiju

*»+Srbija ulazi u tranziciju sa viSe vaznih tehni€kih prednosti.

Centralizovano skladiStenje:

(Interkonekcije) RHE Bajina Basta (630 MW, postojeca) i
toabintal RHE Bistrica (do 680 MW, planirana).

Regionalna povezanost

> apsorpcija viSkova proizvodnje i o€uvanje stabilnosti u
satima niske proizvodnje iz OIE.

ssLokalni problemi zahtevaju lokalna resenja
— fleksibilnost se mora spustiti na distributivni nivo.
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Zagusenja u distributivnoj &

mrezi se ne mogu adekvatno

reSavati oslanjanjem samo na

centralizovane resurse.

Fleksibilnost je rasuta u
hiljadama malih resursa

Krajnji kupci Bez objedinjavanja

nema pouzdanog

postaju aktivni. uticaja.

— pojedinacno nema
upotrebnu vrednost.




Ustede i prihodi koje vidi ucesnik

s*Primarni cilj — ostvarivanje prihoda od prodaje usluga fleksibilnosti
“*Pomeranje potrosnje i rad resursa u sate kada je to ekonomski racionalno ili sistemski potrebno

rf(;)trrgeé;a}gjiez \ | Benefit za korisnike |
/ skupih sati u \ | (Direktan)
jeftinije sate 4\ ;

povecanje potrosnje ili
punjenje baterija kada
Su cene vrlo niske

* Nizi racuni
 Dodatni prihodi

vracanje energije u
mrezu u satima visokih
cena

Oh 2h 4h 6h 8h 10h  12h 14h 16h 18h 20h 22h  24h



Vrednost objedinjene fleksibilnosti

Operator prenosnog sistema

BRZ RESURS ZA
UBLAZAVANJE
ODSTUPANJA

SEN

SMANJENJE PRITISKA NA
REGULACIONU REZERVU

SMANJUJE POTREBU
ZA SKUPIM VRSNIM
RESURSIMA

Operator distributivhog sistema

Nekoordinisana

// £ Smanjuje lokalna zagusenja

(2 Bez trenutne izgradnje

(odlaganje pojacanja \,
mreze)
g:;l;cj:&r:'i;rrliisani Koordinisana

potrosnja

Koordinisano
skladistenje



Agregatori treba da budu motor inovacija, kontinuirane modernizacije i
redefinisanja nacina na koji EES i trziste elektricne energije funkcionisu.

Agregatori-preduzetnici mogu biti vazan pokretac razvoja i integracije OIE kroz uvodenje novih poslovnih, tehnoloskih i
regulatornih modela, Cime se stvaraju dodatni ekonomski ko-benefiti i Siri tehnoloski i ekonomski razvoj energetskog sektora.

Logicka sekvenca razvoja fleksibilnosti u Srbiji

XY

AR

PocCetna faza: krenuti sa pilot
programima i proizvodima

A
Postepeni razvoj: od
jednostavnijih i merljivih

proizvoda ka sloZenim
uslugama

Brza isplativost za korisnike i trziste
kroz:
- cenovno vodeno pomeranje potrosnje
- pametno punjenje EV

- -upravljanje baterijskim skladistima

T

' Kljucna poruka: Razvoj ne treba usporavati preambicioznim zahtevima u pocetnoj fazi, ve¢
' omoguciti postepen i kontinuiran razvoj trzista i operativnih mehanizama fleksibilnosti. '
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Regulatorni, tehnicki
1 trzisni 1zazovi
Dunja Grujic
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Strategija | requlativa Republike Srbije

N f;//\j\\/?\ﬁ
NF
Strateski pravac Zakonski okvir
Strateski dokumenti iz oblasti Regulatorni okvir Republike Srbije
energetike prepoznaju fleksibilnost precizno definiSe pojam, ulogu i
elektroenergetskog sistema i nacin rada agregatora kroz vise
unapredenje kvaliteta snabdevanja medusobno povezanih zakonskih i
kao kljucni uslov za integraciju podzakonskih akata.

obnovljivih izvora energije (OIE) i
energetsku tranziciju.



Mogucnosti za rad agregatora

Objedinjavanje  TrziSno i sistemski
Q(olektivne $eme snabdevanja manjih uCesnika ~ korisne usluge Frekventne usluge >

( Energetske zajednice Nefrekventne usluge )

P2P snabdevanje AGREGATOR e
C (direktna razmena) (Posrednik) Redispecing

Gunjaonice elektricnih vozila Usluge fleksibilnosti ODS-u)

Zajednicka kupovina i Smanjenje troskova
prodaja za vise korisnika debalansa za BOS

Uloga agregatora je da poveze distribuirane resurse sa potrebama elektroenergetskog

sistema, trziSta i balansiranja, pretvarajuci njihovu fleksibilnost u vrednost.



Tehnicki uslovi za rad agregatora

Funkcionisanje agregatora u Republici Srbiji uslovljeno je tehnickom spremnoséu tri kljucna elementa:

Elektroenergetski

sistem (EES) Agregator

- agregatorskih grupa



lzvori fleksibilnosti u
elektroenergetskom sistemu

U Republici Srbiji postoji Sirok spektar potencijalnih izvora fleksibilnosti:

Krajnji kupci

Pf?jZVOGaéi ) ~ (Kupci-proizvodaci
elektriCne energije i aktivni kupci)

Skladista energije Elektricna vozila Energetske
zajednice




Kljucni izazovi za razvoj agregatora
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Zakljucak:
Put ka fleksibilnom sistemu

Trenutno stanje ;

[

~ Nema znacajne potrebe
; Za povecanjem |
~ fleksibilnosti EES-a, a

| samim tim ni za

| agregatorima.

| — — — — — — — J— c— — — — —

Buducnost

UCeSce agregatora
postaje neophodno.

Ocekuje se Sira primena
agregatora i znacajno
povecanje
fleksibilnosti sistema.




Hvala na paznjl!
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Kontekst EU regulative i Nacrt mreznih
pravila za upravljanje potrosnjom

_ o Bl B%

R

EU pravni Nezavisni Mrezna Registar i Baseline
okvir agregator pravila Tabela metodologija

Paket ,Cista energija” Prepoznat kao kljucni Standardizuju procese, Nacionalni registar Jedinstven, precizan
obavezuje na trzisni ucesnik koji olaksavaju trzisSnu fleksibilnosti i tabela metod odredivanja
nediskriminatoran deluje slobodno, bez nabavku lokalnih ekvivalencija osnovne linije kljucan
pristup trzistu i obavezne saglasnosti usluga i sprecavaju dupliranje je za obracun i
podstice upravljanje snabdevaca. pojednostavljuju poslova operatora. verifikaciju.
potrosnjom. pretkvalifikaciju.

EU okvir postavlja cvrstu osnovu za sistemsko ukljucivanje fleksibilnosti i agregacije na trziste.




Tri dominantna evropska pristupa agregaciji

Operator-Centric Platform-Centric Market-Centric
(Nemacka / Hrvatska) (Francuska) VELLE:OERTE)

Glavni nosilac: Centralizovana
platforma (npr. NEBCO)

Sloboda agregatora: Niska Sloboda agregatora: Srednja Sloboda agregatora: Visoka

Glavni nosilac: OPS/0ODS Glavni nosilac: Slobodno trziste

Trzisni rizik: Minimalan Trzisni rizik: Kontrolisan Trzisni rizik: Visok

Karakteristika: Brze inovacije,
masovno skaliranje i uces¢e malih
resursa.

Karakteristika: Visoka Karakteristika: Optimalan balans
pouzdanost i stabilnost sistema. izmedu trzista i kontrole.

Zalkljucalk: Izbor modela zavisi od zrelosti
trzista, digitalne infrastrukture i uloge operatora. |

—_————




h A B 4

Obrasci razvoja: Lekcije iz odabranih trzista

N2

AN
Nemacka Velika Britanija Francuska
Standardizacija procesa | Tr3igna ekspanzija kroz | Efikasnost kroz
| centraini portal za masovno ukljuCivanje centralizovanu platformu
pretkvalifikaciju; jaka malih resursa i lokalne i saradnju OPS-0DS;
uloga operatora uz fleksibilnosti; visoka omoguéava brzoi
sporiji odziv usled zrelost trzista. Siatia alealivana
dinamike pametnih g J&:
brojila.

.

" _——

Poljska

Tranzicioni model
prilagoden sistemima u
razvoju; fokus na
specificne interventne
proizvode
(smanjenje/povecanje
potrosnje).

-

&

o

Hrvatska

Uspesan pilot pristup |
implementacija
virtuelnih elektrana;
regionalni putokaz za
uvodenje usluga.

Zakljucak: Srbiija treba da ide fazno, kroz reqgulatornu sigurnost. kontrolisane pilote i digitalizaciiju.



Modeli balansne odgovornosti i finansijskih tokova

Nekorigovani model Model energetske Centralno poravnanje
korekcije |
— Jednostavan za inicijalni — Obezbeduje potpunu — Podrazumeva direktnu
ulazak na trziste. finansijsku neutralnost finansijsku korekciju |
za snabdevace. preko centralnog |
— Nosi visok nivo rizika za entiteta.
snabdevace jer nema — Najadekvatniji trenutni
finansijske korekcije fokus za primenu u — Zahteva veoma jaku
debalansa. Srhiji. institucionalnu podrsku
i napredan obracun.




Tri kljucna preduslova za masovnu agregaciju u Srbiji

Digitalna infrastruktura : Proaktivan ODS koji
i ubrzano uvodenje  ((&=2 \ aktivno koristi

pametnih brojila. ' fleksibilnost kao svoj
operativni alat.

Uspesno i
likvidno
trziste

fleksibilnosti




W eV

Preporuke za Srbiju: Faze razvoja trzista

g rJOk/

Srednji rok
PN — Dostizanje pune trzisne
t wind , zrelosti.
Kram ‘g - — Prelazak na market-centric
y N v o B model, u potpunosti uskladen
—  Sirenje osnove fleksibilnosti i

, _ 3 sa naprednim EU praksama.
masovno uvodenje pametnih brojila.
— Testiranje u realnosti (pilot-projekti). — Ukljucivanje elektri¢nih vozila (EV)

—  Primena operator-centric logike. | baterijskih sistema.
—  Uspostavljanje pretkvalifikacije, i :.Jvode.nje.nezle(xvusnlh tela 'I'h a0
baseline-a i finansijskog poravnanja. icenciranih eksperata za tehnicku

, proveru.
—  Fokus na resurse sa prenosnog sistema.

Zakljucak: Srbija treba da ide fazno, od kontrolisanih pilota ka

L Ve

digitalizaciji, Sirenju resursa i konacnoj trzisnoj zrelosti. |




Hvala na paznjl!
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KLIJUCNE PORUKE

Sta ova studija pokazuje

Sta ve¢ imamo Sta nedostaje
Zakon o energetici (2024) ~ Pravilnik ne sadrzi uslove za
prepoznaje nezavisnog agregatora. " izdavanje licenci agregatoru.
Nije potrebna saglasnost - Nijedna pretakvalifikaciona
snabdevaca za rad. ~  procedura nije sprovedena u praksi.
Model energetske korekcije je —~. Ugovorni odnosi nisu definisani u

nacelno definisan. Uredbi.



Bez definisanih uslova licenciranja, svaka dalja
agregacija ostaje teorija

P-1 (MRE): Hitne izmene Pravilnika o licenci

Definisati minimalni kapital, tehnicke preduslove |
procedure. (Uslov nula).

P-2 (Vlada RS / MRE): Sadrzina ugovora o agregiranju

Kroz Uredbu o uslovima isporuke definisati odnose
TRENUTNA BLOKADA: agregatora, kupca i snabdevaca.

Zakon trazi licencu,
a uslovi ne postoje.

P-3 (AERS): Pravila o promeni agregatora

Detaljne operativne procedure, i prava clanova
agregatorske grupe.

HITNOST (Q3 2026): Ocekivani ulazak prvih agregatora krajem 2026. je

moguc iskljucivo ukoliko se P-1resi bez odlaganja.



Procedure moraju biti testirane u praksi kroz prvi
pilot projekat

Korak A: Demistifikacija (P-4)

OPS (EMS) objavljuje operativno uputstvo korak po korak za

pretkvalifikaciju (dokumenti, tehnicki zahtevi, rokovi). ‘
Korak B: Spustanje barijera (P-5)

Uvodenje interventnih proizvoda sa nizim minimalnim

‘| kapacitetom i jednostavnijom aktivacijom za ranu generaciju
agregatora.

Korak C: Prakticni Pilot Projekat (P-14) - Q4 2026

DPS + industrijski kandidat sprovode pun postupak.
1 « Od podnosenja zahteva do ispitivanja. Svaki korak se
dokumentuje radi revizije procedura.

NAJVAZNIJA KRATKOROCNA MERA: Pilot projekat pretvara nepoznato u znanje.



PREPORUKE — KRATKOROCNO (2026 - 2027)

Prioritetne mere za otvaranje trzista

P-1| Q3 2026 - MRE

Izmene Pravilnika o licenci
za agregatore

Konkretni uslovi za licenciranje:
minimalni kapital, tehnicki preduslovi,
procedure i rokovi.

P-4 | Q32026 - OPS

Operativno uputstvo za
pretkvalifikaciju
Vodi¢ 'korak po korak': dokumenti,

zahtevi, rokovi, kontakti. Bez izmene
ijednog propisa.

P-2 | Q3 2026 - MRE/Vlada RS

Izmene Uredbe o
uslovima isporuke

Definisati uslove i sadrzinu ugovora o
agregiranju izmedu agregatora, kupca
| snabdevaca.

P-5| Q4 2026 - OPS

Interventni proizvodi sa
nizim kapacitetom

Posebna kategorija za prve agregatore
koji grade portfelj manjih resursa.

P-3 | Q3 2026 - AERS

Izmene Pravila o promeni
shabdevaca/agregatora

Urediti operativne procedure, uloge |
obaveze svih ucesnika u promeni
agregatora.

P-14 | Q4 2026 - Pilot projekat

Prvo pilot pretkvalifilciono
testiranje

Prolazak kroz celu proceduru,
dokumentovanje slabosti, objavljivanje
izvestaja sa nalazima.



PREPORUKE — KRATKOROCNO (2026) — nastavak

Koordinacija, pilot i komunikacija

P-11
Q4 2026 - OPS + ODS

P-13
Q3 2026 - MRE +
AERS + OPS

P-15

Q4 2026, zatim
godisnje od 2027. -
AERS + OPS + ODS +
agregatori

Protokol koordinacije OPS-0ODS za agregatore

Formalni protokol za razmenu informacija o fleksibilnim resursima i mreznim ograni¢enjima.
Hijerarhija prioriteta, sistem zelena/zuta/crvena zona, procedure za zajednicki nadzor.
Moze poceti kao neformalni sporazum, potom biti formalizovan.

Javna kampanja informisanja o agregaciji

Informativni paket: Sta je agregator, koje su koristi za ¢lanove agregatorske grupe, kako
postati deo grupe, koje su zakonske garancije. Komunikaciona mera.

Mehanizam evaluacije i povratne sprege iz trzista

Godisniji ciklus pregleda trzista agregacije: prikupljanje povratnih informacija od aktivnih
agregatora i kandidata, analiza trzisnih indikatora (broj u¢esnika, obim, cene), identifikacija
prepreka u praksi, revizija propisa i procedura. Sprecava regulatornu osifikaciju u uslovima
brzih promena.



PREPORUKE — SREDNJOROCNO (2027-2029)

Infrastruktura i otvaranje distributivhog nivoa

P-6 | 2027-2028 - ODS + AERS

ODS: Otvaranje trzista
fleksibilnosti na DS
Pravo agregatora da pruza

usluge ODS-u, tehnicki uslovi,
kategorije usluga.

P-9 | 2028 - OPS + ODS

Registar fleksibilnih
resursa

Digitalni registar svih
pretkvalifikovanih resursa —
lokacija, tip, kapacitet, brzina
odziva.

P-7 | 2027 - OPS + ODS

Standardizovani APl za
pristup podacima

Automatizovano preuzimanje
podataka o potrosnji i
proizvodniji.

P-10 | 2027-2029 - MRE + ODS

Ubrzanje implementacije
pametnih brojila

Redefinisati kao stratesku
infrastrukturu za trziste
fleksibilnosti, a ne samo mrezni
projekat.

P-8 | 2027 - OPS + ODS

Tehnicki zahtevi za
aktivaciju resursa

Minimalni standardi za
komunikaciju, naloge za
aktivaciju, potvrdu i razmenu
operativnih podataka.

P-12 | 2027-2029 - MRE + AERS

Razvoj cenovnih signala
za fleksibilnost
Dinamicke tarife, vremenski

diferencirane tarife, fleksibilni
ugovori, PPA za aktivne kupce.



PREPORUKE — DUGOROCNO (2029-2031)

Integracija, digitalizacija i EU uskladivanje

P-16 | 2029-2030 - P-17 | 2028-2029 - P-18 | 2030 - P-19 | 2030-2031 - P-20 | 2030-2031 -

MRE + AERS OPS (EMS) MRE + OPS OPS + 0DS AERS + OPS + MRE
- - - -
Puna transpozicija Centralizovani Kapacitetni Otvaranje trzista Evaluacija i
EU Network Code on digitalni portal za mehanizam koji nefrekventnih revizija poslovnih
Demand Response pretkvalifikaciju ukljucuje agregatore pomocnih usluga modela

Srbija se u potpunosti Onlajn platforma za Razmatranje uvodenja Postepeno prosirenje Na osnovu iskustva iz

uskladuje sa EU podnosenje zahteva, mehanizma koji na usluge regulacije pilot i ekspanzione

regulatornim okvirom — pracenje statusa i agregatorima obezbeduj napona, upravljanje faze — sveobuhvatna
agregatori ravnopravni upravljanje dugorocni prihodni reaktivnom snagom i revizija sva tri modela
sa EU akterima, dokumentacijom. tok i poboljsava reSavanje lokalnih agregacije i okvira za

zagusenja za naredni period.

fleksibilne resurse.

bankabilnost
investicija.

Pretkvalifikacija traje
dane, ne mesece.

prekogranicno
ucesce moguce.

Dugorocne mere nisu cilj same po sebi — one su prirodna posledica uspesno

sprovedenih Faze | i Faze Il. Srbija tada postaje regionalni primer dobre prakse.




ll PLAN RAZVOJA

Trofazni razvojni plan 2026-2031 Realisticna sekvenca razvoja: stabilizacija, ekspanzija i integracija

VREME (GODINA) | 2026 I 2027 I 2028 [ 2029 I 2030 I 2031 |

1 FAZA Il — EKSPANZIJA
il (2028-2029)

r—__} FAZA | — STABILIZACIJA

&  FAZA Ill - INTEGRACIJA
(2026-2027)

AYA (2030-2031)

% Izmene Pravilnika o licenci OQ§ API pristup podacima (OPS/0DS) @ EU Network Code transpozicija
—  |zmene Uredbe o uslovima : , Digitalna platforma za

~4 isporuke i snabdevanja p Rivarmnie S50 izicta @ pretkvalifikaciju

= Izmene Pravila o promeni 'S} Model B aktivan (VPP) 2, Kapacitetni mehanizam

=4 snabdevacai agregatora = .

—  Operativno uputstvo za Minifg%itm Faze | (& Model C aktivan (BESS) Minin;utm_ Faze Il @% Zrelo trziSte (viSe agregatora)
= e ot mora biti ispunjen - mora biti ispunjen . _

=4 pretkvalifikaciju (OPS) %@l} Registar fleksibilnih resursa S TrziSte nefrekventnih

Pilot agregator (prvi test sistema) pomocnih usluga

(9 Evaluacija trzista
==L Protokol OPS-00S
&l Informativna kampanja

A Model A aktivan

KLJUCNI MILESTONE-|

Prva licenca Prva pretkvalifikacija fe DSO trzZiSte otvoreno EU NC transpozicija
(2026) (2027) (2028/2029) (2030)

@ Faze nisu strogo odvojene, ali svaka sledeéa zavisi od minimuma prethodne. | Cilj: funkcionalno, konkurentno i uskladeno trziste agregacije u Srbiji do 2031.



PRIORITETNA TABELA: Minimum koji Faza | mora postici

MINIMUM KO3JI FAZA | MORA POSTICI
Bar jedna izdata licenca agregatora.

@) Bar jedan pretkvalifikovani resurs za nastup na balansnom trzistu.
© Prva finansijska transakcija za uspe$nu agregatorsku uslugu.

@) Prva stvorena vrednost od strane agregatora.

© Bar jedno izvestavano iskustvo iz tog procesa koje ulazi u reviziju procedura.

STA SE DESAVA AKO FAZA | ZAKASNI

‘ A TrziSte ostaje u zacaranom krugu — svi ¢ekaju da neko prvi ucini korak.
A Formalni okvir postepeno zastareva i opisuje trziste koje nikad nije zazivelo.



ULOGE | ODGOVORNOSTI

Sta svaka institucija treba da uradi

ODS / EDS Privatni

MRE AERS
Operator sektor

OPS / EMS

Ministarstvo rudarstva Agencija za
| energetike energetiku

Operator prenosnog

sistema distributivnog Potencijalni agregatori

sistema | Investitori

Donosi izmene AZurira Pravila o Objavljuje operativno Donosi izmene (Nosioci inicijative za
Pravilnika o licenci promeni uputstvo za Pravila o radu DS ucesce u pilot
(uslovi za agregatore) snabdevaca/agregat- pretkvalifikaciju. kojima se otvara projektima i prvi
i vodi izmenu Uredbe tora. - trziste fleksibilnosti testeri trziSnih
o0 uslovima isporuke. Nadzire razvoj Uvo‘c)irn (;?ztf Or\(/jzntne za agregatore., mehanizama.)

: "lenlh.pfa\/lla. ) Koordinira p;lo( Koordinise sa
Strateska odluka o Uspostavlja godisnji postupak OPS-om.
pametnim brojilima mehanizam evaluacije X

kao infrastrukturi i pregleda trzista. DefiniSe
trzista fleksibilnosti. standardizovane
APl-je za pristup
podacima.

Regulatorni okvir je dovoljno napredovao za prve korake.

Cekanje na savren okvir odlaze izgradnju trziSnog iskustva. Pioniri grade prednost.




ZAKLJUCAK

Srbija ima osnovu — sada je vreme za akciju

SCENARIO A — Akcija u 2026.

+ Izmene Pravilnika o licenci Q3 2026 ,, Go2028.
+ Izmene Uredbe o uslovima Q3 2026 * ~> Srbija regionalni primer
+ Pilot pretkvalifikacija sprovedena Q4 2026 do 2030.

v

-» Funkcionalna agregacija

Srbija nije u poziciji koja
zahteva revoluciju. Zakon
postoji, trzisna pravila su

azurirana, procedure su propisane.

Postoji jaz izmedu formalnog

okvira i operativne realnosti.

SCENARIO B — Odlaganje odluka

* Podzakonski akti se odlazu
» Pilot ne krece, procedure neistrazene
» Formalni okvir postepeno zastareva

-> TrziSte ostaje u
zaCaranom krugu.

-» Prozor prilike se
postepeno zatvara.

Razlika izmedu scenarija svodi se na ogranicen broj konkretnih koraka:

izmene pravilnika, operativno uputstvo i pilot-projekat.




Hvala na paznjl!
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